Die Wochen des Wahlkampfs, so eine Art
FulSball-WM
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I : Maskenaffare: Justiz stellt bei Sauter 1,2 Millionen Euro sicher

,Dass sich Abgeordnete der Unionsparteien im Zuge der Pandemie schamlos bereichert haben,

hat viele ihrer weniger beguterten AnhangerInnen zutiefst verstort.”
Bild: Screenshot BR24

Im Maschinenraum des SPD-Wahlkampfes wird gute Arbeit geleistet, sagt der erfahrene Kampagnenmanager
Volker Riegger. Ganz im Unterschied zur erstaunlichen Planlosigkeit der machtpolitisch so gut trainierten
Unionsparteien. ,Sie scheinen jetzt den Preis zu zahlen fiir die systematische Politik-und Konflikt-Entwohnung,
mit der ihnen Frau Merkel so viele Jahre lang die Macht gesichert hat”, analysiert der Professor fiir
strategische Planung auf Fragen von Hans-Jurgen Arlt.

Die aktuell erforschte und die verdffentliche Wdhlermeinung schldgt gerade Purzelbdume. Sind das nur
Kunststiickchen der Demoskopie und der Medien oder finden tatsdchlich starke Bewegungen in der

Wadhlerschaft statt?

Volker Riegger: Horst Kahrs hat die Physik der demoskopisch ermittelten Stimmungslagen und wie diese Teil


https://www.br.de/nachrichten/bayern/maskenaffaere-justiz-stellt-bei-sauter-1-2-millionen-euro-sicher,SUvu2MP

der politischen Realitat werden konnen im Bruchstiicke-Interview sehr iiberzeugend beschrieben. Das
Verstehen dieser Dynamik und die Fahigkeit, mit ihr zielgerichtet umzugehen, ist eine handwerkliche
Grundfertigkeit und in gewisser Weise das Spielbein bei der strategischen Planung und im Management von
Wahlkampfen.

Das strategische Optimierungs-Kalkiil auf der Grundlage der aktuellen sozio-0konomischen Strukturen und
Macht-Verhaltnisse, der psychosozialen Lebenswelten oder Milieus, die sich daraus entwickelt haben, sowie
der gegebenen Machtverteilung im Mediensystem ist und bleibt das Standbein.

Ob und wie stark die Dynamik der Stimmungslagen am Ende auf das Wahlverhalten und das Wahlergebnis
tatsachlich durchschlagt, entscheidet iiber Erfolg und Misserfolg einer Wahlkampagne. Es kommt auf die
Fahigkeit des jeweiligen politischen Teams an, also der politische Fithrung und ihrer Wahlkampf-Truppen, sich
im Verlauf des Wahlkampfs - mit Blick auf die fiir sie erreichbaren Wahlerinnen und Wahler - mit ihren
jeweiligen Themen und Konflikten, mit ihren Personen und ihrer Performance so zu positionieren und das
zeitlich so zu optimieren, dass sie ihr eigenes WahlerInnen-Potential maximal mobilisieren und ausschopfen
sowie das der politischen Wettbewerber demotivieren und demobilisieren konnen. Denn natiirlich gilt auch
heute mehr denn je: Stimmungen sind noch keine Stimmen.

Uberraschender Weise hat, Stand heute, die politische Fithrung und das Wahlkampf-Team im
Maschinenraum der SPD im Stimmungs-Management bislang mit Abstand am besten agiert. Die zweitbesten
sind die Abstauber-Spezialisten der FDP, die knapp vor der AfD liegen.

Union: Erschutterte Glaubwurdigkeit, wenig uberzeugender
Kandidat

Wie erkldren Sie sich die momentane Wiederauferstehung der deutschen Sozialdemokratie und ihres
Kanzlerkandidaten? Kommt sie nur aus den Schwdchen der Anderen oder auch aus eigener Stdrke, vielleicht
sogar aus einer neuen Sensibilitdt in der Gesellschaft fiir die soziale Frage?

Volker Riegger: Mit Blick aufs Handwerkliche kann man das einfach erklaren: Die SPD hatte und hat einen
Plan. CDU und CSU hatten und haben offensichtlich keinen.

Die erstaunliche Planlosigkeit der auf die Macht fixierten und darin so gut trainierten Unionsparteien ist
verbliiffend. Sie scheinen jetzt den Preis zu zahlen fir die systematische Politik-und Konflikt-Entwohnung, mit
der ihnen Frau Merkel so viele Jahre lang die Macht gesichert hat. Sie hat dabei die SPD enteiert aussehen
lassen, sie so in Schach und unten gehalten.

Dass sich Abgeordnete der Unionsparteien im Zuge der Pandemie schamlos bereichert haben, hat viele ihrer


#https://bruchstuecke.info/2021/09/07/eine-panische-union-hat-die-linke-wieder-ins-spiel-gebracht/

weniger begiterten Anhangerinnen zutiefst verstort. In den Medien war das Thema zwar recht schnell
abgehakt. Aber das Grundvertrauen in die Unionsparteien und deren Glaubwiirdigkeit ist seitdem bei einem
Teil ihrer Wahlerschaft erschiittert - zumal nach dem Abgang der in materiellen Angelegenheiten als
unbestechlich geltenden Merkel. Neben dem wenig tiberzeugenden Kandidaten scheint

dieser Glaubwiirdigkeits- und Vertrauensverlust der Hauptgrund fiir die derzeitige Schwache in den Umfragen
von CDU und bemerkenswerter Weise auch der traditionellen Spezi-Partei CSU zu sein. Deshalb wird jetzt,
offensichtlich in Panik, noch einmal Frau Merkel ins Feld geschickt, obwohl sie ja eigentlich schon gar nicht
mehr da ist.

Die erhohte Sensibilitat mit Blick auf die seit Jahren wieder zunehmende soziale Ungleichheit ist seit langem
durch Umfragen belegt und hat im Zuge der Pandemie noch einmal kraftig zugenommen.

Das Problem mit Blick auf den Wahlkampf ist, vor allem fiir die SPD, dass viele der besonders Benachteiligten
und Ausgegrenzten im letzten Jahrzehnt immer mehr resigniert haben und nicht mehr daran glauben, mit
ihrer Stimme etwas fiir sich bewirken zu konnen. Das ist der Kern der wachsenden demokratischen
Reprasentationslicke, iibrigens nicht nur in Deutschland. Zwar haben die Armen bei uns eine Stimme, aber sie
gehen nicht mehr zum Wahlen.

Seit Jahren verlangen Olaf Scholz und die SPD einen Mindestlohn von 12 Euro, mehr Respekt und auch mehr
materielle Anerkennung flir die Menschen, die in schlecht bezahlten Berufen arbeiten. Wenn es gelingen
sollte, Teile von ihnen wieder fur die SPD zu gewinnen, dann konnte das dariiber entscheiden, wer am Ende
die Nase vorn hat und damit die bessere Ausgangsposition im Poker um Regierungsmacht und -koalition.

Ob nach der Wahl die ,soziale Frage” die politische Auseinandersetzung dominieren wird, ist, wenn man von
der klassischen Polaritat zwischen Kapitalbesitzern und Lohn-Abhangigen ausgeht, offen. Die schon heute
absehbaren Mega-Themen, also der politische Imperativ des Klimawandels, die Revolution von Lebens- und
Arbeitswelten durch Kiinstliche Intelligenz sowie der heraufziehende neue kalte Krieg zur Eindammung der
kommenden globalen Supermacht China, werden wahrscheinlich den klassischen Verteilungskonflikt zwischen
Kapital und Arbeit tiberlagern. Sie werden ihn aber nicht verdrangen konnen.

Das eroffnet den sozialdemokratischen Bewegungen hier und weltweit die Chance, sich entlang dieser
Konfliktlinien neu zu erfinden, indem sie mit Sturheit, Phantasie und Intelligenz weiter daran arbeiten,
demokratische Freiheitsrechte und deren Absicherung in einer durch sozialen Ausgleich befriedeten
Gesellschaft voranzubringen.

Normale Menschen haben in normalen Zeiten mit Politik nichts am Hut

Sind die gegenwirtigen aufgeregten Stimmungslagen der politischen Offentlichkeit ein neuartiges Phdnomen



oder sind sie einfach normales Wahlkampfgeschehen, nur Neuauflagen ofter erlebter, aber vergessener
Vorgdnge?

Volker Riegger: In normalen Zeiten beschaftigen sich normale Menschen wenig oder gar nicht mit Politik. Thre
Aufmerksamkeit wird durch personliche oder berufliche Angelegenheiten, durch Sport und Unterhaltung
absorbiert oder ist auf Familie und Freunde gerichtet - nicht auf Politik. Deshalb sind politisch stark
Interessierte wie etwa Mitglieder von Parteien oder Aktivistinnen in den sozialen Bewegungen in gewisser
Weise Exoten, die in ihren jeweiligen politischen Blasen ihre fiir AuSenstehende merkwiirdigen Rituale und
Diskurse pflegen. Ihr Verstandnis davon, wie Normalos ticken und wie man sie politisch bewegen kann, ist
dadurch oft recht eingeschrankt. Auch deshalb gibt es einen Markt fiir Wahlerforschung und professionelle
Wahlkampfberatung.

Die Dynamik der Aufmerksamkeit in einem Bundestagswahlkampf ist der bei einer Fuflsball-WM nicht
unahnlich: Weil sich die meisten Menschen wenig oder gar nicht fur FulSball interessieren, befassen sich
zunachst nur die Fans mit diesem Ereignis. Wenn aber Deutschlands Titel-Chancen wachsen, steigen mehr
und mehr auch die Fullball-Ignoranten ein. Am Ende hangen auch sie wie alle anderen gebannt am Fernseher,
spekulieren iiber Sieger und Verlierer, sind dann himmelhoch jauchzend oder zu Tode betriibt und gehen dann
wieder schlafen. Diese Eskalation der Aufmerksamkeit im Zeitverlauf ist auch bei einer Bundestagswahl zu
beobachten: In der Woche vor dem Wahltag ist Politik und wer bei der Wahl gewinnen oder verlieren wird
auch fir diejenigen das dominierende Thema, die in normalen Zeiten mit Politik nichts am Hut haben.

Zwei wichtige Unterschiede allerdings gibt es:

e Wer im Gefolge der Bundestagswahl BundeskanzlerIn wird, ist fiir die meisten Menschen in Deutschland,
im Vergleich etwa zu den Ergebnissen von Lander-, Kommunal- oder Europa-Wahlen oder von FulSball-
Meisterschaften, von hoher Bedeutung fiir das eigene Leben.

¢ Beim FulShall ist mit dem Abpfiff klar, wer Champion ist. Bei der Bundestagswahl kann auch der oder die
Zweite BundeskanzlerIn werden, sogar Dritt-Platzierte sind unter den aktuellen Bedingungen nicht ganz
chancenlos, ins Kanzleramt einzuziehen.

Volker Riegger machte politische Planung und
Kampagnenmanagement far Willy Brandt und Helmut Schmidt
(1972-1986), war Mitglied der Geschaftsleitung Infratest-
Forschung (1986-89) und im Vorstand der logos AG in Miinchen.
An der Universitat der Kiinste Berlin ist er Honorarprofessor fiir
strategische Unternehmens- und Kommunikationsplanung.
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