Einige Vorbemerkungen zum Nachdenken
uber Politik
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Die ,letzte Generation” blockiert die A100, Berlin 11.10. 2022 (Foto: Stefan Miiller auf wikimedia commons)

Hintergrund der Vorbemerkungen ist die These, dass moderne Politik permanent eine doppelte Enttauschung
bereitet: Zum einen schiirt sie die Erwartung, alles im Griff zu haben oder zumindest es wieder in den Griff zu
bekommen, aber faktisch entgleitet ihr das meiste. Zum anderen erweckt sie die Erwartung, dass alle
Blrgerinnen und Biirger mitentscheiden konnen, aber faktisch fallen die politischen Sachentscheidungen in
kleinen Kreisen.

Moderne Politik nenne ich die Einheit der Differenz von Konjunktiv und Indikativ - sie konnte alles, aber
tatsachlich kann sie relativ wenig. Jede Idee, jedes Interesse, jede Barbarei kann in die Politik eingebracht
werden. Der Krimmungsgrad von Gurken, das Tragen von Kopftiichern, der Bau von Grenzmauern,
Weltraumfahrt und Volkermord, alles ist politisch entscheidbar und staatlich durchsetzbar. Aber was tut die
Politik gegen Armut, Hungersnote, Fliichtlingselend, Rassendiskriminierung, Waldsterben,
Meeresverschmutzung, globale Erwarmung? Die Differenz zwischen Alleskonner und Vielesunterlasser birgt
das Risiko, dass die Politik den Vorwurf erntet, weder die richtigen Dinge zu machen, noch die Dinge richtig
zu machen, sozusagen ,avanti dilettanti“ oder auf gut deutsch ,setzen, sechs” oder in der aktuellen Spiegel-



Diagnose ,Mehrheit der Deutschen mit allen Ampelministern unzufrieden,,.

Seit wann glauben die Menschen, dass sie sowohl ihr eigenes Leben als auch den Planeten Erde gestalten?

Gestaltung im allgemeinen und politische Gestaltung im besonderen ist ein Anspruch der modernen
Gesellschaft, deren Inkubationszeit nach allgemeiner Auffassung im Europa des 15. Jahrhunderts beginnt, die
ihr Weltbild im Kerzenlicht der Aufklarung des spaten 17. und 18. Jahrhunderts entwickelt und die unter der
Leitidee Freiheit im Ubergang vom 18. zum 19. Jahrhundert (der sogenannten Sattelzeit) in Europa und
Nordamerika ihren Durchbruch erlebt.

Vorher (sagt, ganz grob gesprochen, die Wissenschaft), in vormodernen Zeiten glaubten die Menschen, dass
schon alles fertig ist. Dass sie in einem Kosmos, in einer fertigen Ordnung leben, sauber eingeteilt in Materie,
Pflanzen, Tiere, Menschen, Geister und Gotter. Das Buch des Lebens galt als geschrieben, es brauchten nur
die Seiten umgeblattert zu werden.

Heute dominiert die Vorstellung, dass alles gestaltet werden kann vom eigenen Leben bis zur Rettung der
Welt.

Beschreibung
Sechs Abende. Zwei Gaste im Live-Podcast. Ein neues Zeitalter: Entering the
Anthropocene! In diesem neuen Gesprachsformat, kuratiert und moderiert
von ZEIT-Redakteur Fritz Habekuf3, verhandeln je zwei Personlichkeiten die
Fragen der Gegenwarl. Was bedeutel es, im “Zeitalter des Menschen” zu
leben? Und wie knnen wir ihm nicht nur ausgesetzt sein, sondern es

' Bei Entering the Anthropocene #3 spricht Fritz Habekufd mit Luisa
Neubauer und Bernd Ulrich dariiber, wie man die Rettung der Welt zur
besseren Party macht als ihre Zerstérung.

https://www.urania.de/entering-anthropocene-3
Was heifst gestalten?

Entscheiden und Ausfiihren, sozusagen Legislative und Exekutive in einem.

Ich denke, dass darin die Attraktivitat des Gestaltens liegt, dass Entscheidung und Ausfithrung nicht getrennt
sind, dass man das Was und das Wie in eigener Hand hat und im praktischen Prozess des Wie auch immer
wieder neu entscheiden kann, ob es anders vielleicht besser wére.

Gestalten ist attraktiv, aber es kann auch qualend sein. Zum Beispiel reden und schreiben Schriftsteller:innen


https://www.spiegel.de/politik/deutschland/ampel-koalition-mehrheit-der-deutschen-mit-allen-ampel-ministern-unzufrieden-a-4b791554-e2f9-44da-b790-11cba75a0aa3

iber nichts anderes oOfter als tiber ihre Angst vor dem weilsen Blatt.

Entscheiden und ausfiihren funktionieren jedenfalls nur, wenn ein gewisses Mals an Handlungsfreiheit
gegeben ist. Man muss tatsachlich entscheiden konnen und bei der Ausfihrung so oder auch anders handeln
konnen. Freiheit, der Leitwert der Moderne, und das Gestalten sind unzertrennlich.

Im politischen Tagesgeschaft gehort ,gestalten” zu den Plastik- und Blahwortern, die eingesetzt werden, um
GrofRes anzukiindigen, wo man schon beflirchtet, dass der Berg eine Maus gebiert. ,Deutschlands Zukunft
gestalten” war der Koalitionsvertrag der Grofsen Koalition aus Union und SPD im Jahre 2013 tiberschrieben.

Was passiert, wenn Entscheidung und Ausfiihrung nicht in einer Hand liegen?

»Wir haben grolSe Gestaltungsaufgaben vor uns” hort man nicht nur Politiker:innen reden, sondern
Fihrungskrafte aller Art von Elon Musk bis zu Axel-Springer-Chef Mathias Dopfner. Wie gelingt es, dass so
viele Menschen die Entscheidungen von anderen ausfithren?

Der Name Demokratie steht fiir den Versuch, alle an den Entscheidungen zu beteiligen und auf diese Weise
die Motivation dafiir zu schaffen, dass sich auch alle an die Entscheidungen halten. Die Beteiligung aller an
jeder Entscheidung wirft allerdings ein paar praktische Probleme auf, die mit der reprdsentativen Demokratie
umgangen werden sollen. Daraus erwachsen dann andere Probleme, zum Beispiel: Die Regierung ist
uberzeugt, richtig entschieden zu haben. Zu Biirgern, die dennoch protestieren und sich verweigern, will und
darf sie nicht sagen, sie sahen die Sache falsch oder hatten egoistische Motive. Deshalb klopfen sich die
Regierenden an die eigene Brust und beteuern, wir haben unsere guten Entscheidungen leider nicht gut



genug erklart.

Aber in vielen gesellschaftlichen Bereichen wird ja Demokratie gar nicht erst versucht, sondern ganz
selbstverstandlich davon ausgegangen, dass Fithrung und Ausfithrung getrennt sind. Zu den kommunikativen
Folgen gehort eine Bibliotheken fiillende Literatur iber Motivation und wie man sie fordert. Praktisch geht es
um Macht.

Die Diversiry-Lige
Untermehmenszberatungen empfehlen ihren Kunden mehr Inilusion wund Diver-
sitSt. Eine Recherche innerhalp der Boston Consulting Group zeigt jedoch: in

den eigenen Reihen z3hlen sugenscheinfich Daververflgbarkeit und Leis-
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Wie kann das auf Dauer funktionieren, dass die einen sagen, was die anderen zu machen haben?

Wenn Macht im Spiel ist, entsteht automatisch die Frage, Folge leisten oder Gefolgschaft verweigern. Die
einen, die Machtigen, treffen eine Vorauswahl fir das Handeln von anderen und die anderen sollen sich darauf
festlegen lassen. Die Machtigen iiberlegen sich, ob sie durchsetzungsfahig sind, die Machtunterworfenen
wagen ab, ob sie folgsam sein sollen. In Gang kommt eine Rhetorik des Gut-Meinens und Das-Beste-Wollens,
die unterlegt ist mit vorsichtigen Hinweisen auf ein Sanktionspotential. Sofern es ein negatives ist, sind beide
Seiten daran interessiert, seinen Einsatz zu vermeiden. Das Machtverhaltnis bleibt stabil, solange der
Eindruck vorherrscht, dass die Machtigen eher bereit sind, Sanktionen zu verhéngen, als die
Machtunterworfenen bereit sind, Sanktionen zu ertragen.

Dass sie unberechenbar bleibt, dass sie ihr Sanktionspotential und ihre Sanktionsbereitschaft ein Stiick weit
verhiillt, gehort zu den Techniken der Macht. Die Prasentation von Macht zu gestalten, ihre Wohltaten und
ihre Drohungen zu dosieren, dirfte zu den spannendsten Aufgaben gehoren. Machtverhaltnisse benoétigen, wie
ubrigens auch Wettbewerbs- und Konkurrenzverhaltnisse, Zonen des Nichtoffentlichen. Vorzeigbares und
Verborgenes, Prasentation und Produktion, das Schone und das Biest bekommen ihre je eigenen
Wirkungsstatten. Dadurch findet sich die Gestaltung in zwei verschiedenen Welten wieder, der Darstellung
und der Herstellung. Sie halt sich lieber im Bereich des Schonen auf, nicht des Schmutzigen, wer mochte es
ihr verdenken.

Zurick zur Macht. Die laufenden Handlungserfordernisse des Alltags erlauben kein standiges, jeden Einzelfall
prufendes Abwagen folgen oder nicht folgen, sondern bediirfen genereller Regelungen. Wir kennen solche
Regelungen unter dem Namen Recht. Modernes Recht zeigt sich offen, es urteilt im Namen des Volkes und
halt in Biichern nachlesbar fest: wenn das passiert, dann geschieht jenes. Sind die Entscheidungen der



Machtigen rechtmalig, empfiehlt es sich, ihnen zu folgen, weil dahinter das Sanktionspotential der
Staatsgewalt steht. Die Staatsmacht und ihre Alltagsversion Recht verfiigen als ultima ratio iiber Gewalt.

~ertreter der Ampelkoalibon wandten sich jedoch gegen die Forderung
der Union nach Verscharfung des Strafrechts fur Klimaakhwisten. FDP-Ge-
neralsekretar Bijan Djir-Sarai sagte dem »Tagesspiegel« (Montagsausgabe),
die »immer weiter fortschreitende Radikahsiemung von Teilen der Kimabe-
wegung« bereite ihm »grofe Sorgen«. Doch stunden bereits genugend
rechtliche Instrumente zur Verfugung, »wenn die Grenzen des fnedlichen
Protests uberschrtten werden:.
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Gleiches Recht fiir alle! Wo ist das Problem?

Zu den zivilisatorischen Fortschritten der Moderne gehort ohne Zweifel das Prinzip , Gleiches Recht fiir alle”,
das gegen Feudale Privilegien gerichtet war. Dieses Gleichheitspostulat betrifft auch den Gesetzgeber selbst,
deshalb spricht man von einem Rechts- und Verfassungsstaat. Wir haben aber auch einen Sozialstaat. Das
grofSe Problem ist namlich, dass nicht nur die Gleichheit vor dem Gesetz zur Grundausstattung unserer
Gesellschaft gehort, sondern auch eine permanente Produktion sozialer Ungleichheit. Den klassischen Satz
dazu hat der Literaturnobelpreistrager Anatol France (1844-1942) geschrieben: ,Das Gesetz in seiner
majestdtischen Gleichheit verbietet den Reichen wie den Armen, unter den Briicken zu schlafen, auf den
StrafSen zu betteln und Brot zu stehlen.”

Am Krisenmanagement der Corona-, Energie- und Inflationskrise lasst sich ablesen, wie der
Gleichheitsgrundsatz der Politik die Hande bindet, fiir Arme nennenswert mehr zu tun als fir Wohlhabende.
Sobald sie damit anzufangen versucht, ertont der Ruf nach der Justiz, die dann gegen solche
Gestaltungsambitionen in der Regel auch einschreitet.

Was ist das Gegenteil von Gestaltung?

Das Fertige. Dort, wo nur abgefertigt wird, ist kein Platz fur Gestaltung. Verwaltungen sind solche Platze, sie
verwalten das Fertige. Als Ort fiir Forschung und Lehre sind die Universitaten einmal angetreten als
wissenschaftliche Gestalter. Heute sind sie vielfach grofSe Abfertigungshallen fiir beruflich anwendbares
Wissen.




Die Redewendung ,kein Thema“ bedeutet, ,schon so gut wie fertig”. Um gestalten zu konnen, muss das
Fertige thematisiert, problematisiert, politisiert werden. (Nicht nur) Studierendenvertretungen haben die aus
Sicht der Verwaltung schadliche Neigung, Fertiges zu thematisieren, zu problematisieren und zu politisieren.
Politisieren heilst, Gestaltbarkeit einfordern, also Veranderungswiinsche und Tatendrang aufbieten.

Wie nennen wir Fertiges, das funktioniert? Technik. Typisch fur Technik ist, dass sie eine Ursache, egal
welche, und eine Wirkung, egal welche, strikt koppelt. An diesem Punkt hat die Gestaltung ihr Recht verloren,
sie ist keine Thema mehr, Technikanwendung geschieht, solange sie funktioniert, ohne sie.
Technikentwicklung bleibt Abenteuer. Da die technische Entwicklung wissenschaftlich und ckonomisch stetig
weiter getrieben wird, verkorpert Technik beides, Gestaltung und bloSe Wiederholung des funktionierenden

Fertigen.
Wer sind eigentlich die Akteure, die entscheiden und ausfiihren?

Individuen, ,ja, ja, wir sind alle Individuen”, sagt das Volk zu Brian in Monty Pythons Film. Nur iiber
Individualisierung zu reden und nicht gleichzeitig auch iiber Organisierung, das entspricht dem Reden iiber
Baume, ohne die Walder zu erwahnen.

Die moderne Gesellschaft kennt zwei entscheidungs- und handlungsfahige Akteure: individuelle und kollektive,
Personen und Organisationen; und zwar Interessenorganisationen und Arbeitsorganisationen, letztere
gewohnlich Unternehmen genannt. Organisationen sind weitaus grofSere Gestalter als Personen.
Organisationen sind im politischen System nicht wahlberechtigt, das ist schon wahr, aber sie entscheiden und
exekutieren gesellschaftlich sehr viel mehr als die Wahlerinnen und Wahler.

"636 Lobbyisten von Kohle-, Ol1- und Gasunternehmen sind bei der Cop 27
registriert, um 25 Prozent mehr als im Vorjahr, wie die
Umweltorganisation Global Witness errechnete. Damit ist die fossile
Lobby starker auf der Klimakonferenz vertreten als die zehn am meisten
vom Klimawandel betroffenen Staaten zusammen. Einige von ihnen sind
sogar Teil der offiziellen Delegationen der Staaten, haben also
Zutrittsrechte zu Raumlichkeiten, die Medien oder NGOs versperrt
bleiben. So ist etwa der CEO des Olkonzerns BP, Bernard Looney, als
Teil der mauretanischen Delegation nach Sharm el-Sheikh gereist."
https://www.derstandard.de/story/2000140788901/kritik-an-greenwashing-
und-oel-lobbyisten-bei-klimagipfel


https://www.montypython.com/

Es empfiehlt sich iberhaupt, drei gesellschaftlichen Ebenen sorgfaltig zu unterscheiden: die Interaktionen,
also die Begegnungen und Kommunikationen zwischen einigen Einzelpersonen; die Organisationen, also feste
Kopplungen von Personen iiber Mitgliedschaften und Netzwerke; die Funktionsfelder, also die grofsen
Leistungsbereiche einer Gesellschaft, die ihre eigenen Rationalitaten, oft auch eigene Erfolgsmedien haben
wie Geld, Wahrheit etc.. Das laufende Ineinandergreifen dieser drei Ebenen entgeht der empirischen
Sozialforschung meistens.

Die héchste Alarmstufe l6sen Kriege aus. Was alarmiert die Politik in Friedenszeiten?

Unsere Gesellschaft hat das Erfolgsmedium der Wirtschaft, das Geld, zu einer ihrer wichtigen sozialen
Ressourcen gemacht, inzwischen wohl zur wichtigsten. An der Zahlungsfahigkeit hangt heute erstens die
Existenzfahigkeit von Organisationen und zweitens nicht nur die soziale, sondern auch die biologische
Existenzfahigkeit der Personen. Eine hohe Alarmstufe fiir die Politik besteht, sobald die Zahlungsfahigkeit
groler Organisationen und/oder sehr vieler Personen gefahrdet ist.

Geldsammelstellen sind systemrelevant. Geldsammelstellen sind in erster Linie Unternehmen und unter den
Unternehmen zuvorderst Banken und Investmentfonds. Die gesellschaftliche Schliisselposition von
Unternehmen zeigt sich auch daran, dass sie Quelle und Verteilstation fiir Gewinne, Steuern und
Arbeitsentgelte (Lohne, Gehalter) sind, auch wenn manche keinen (durchaus auch kriminellen) Aufwand
scheuen, die beiden letzteren moglichst niedrig zu halten: Ein lohn-loses, weil rein maschinell laufendes
Unternehmen in einem Steuerparadies ware das Optimum.

Dax-Konzerne erwirtschaften im Sommer (2022) Rekordgewinne

»Das Geschaft brummt«: In Zeiten grofler Krisen melden die gréRten deutschen Unternehmen
Milliardengewinne. [...]

Mercedes war mit 5,2 Milliarden Euro im dritten Quartal das gewinnstarkste Dax-Unternehmen.
Auf Platz zwei folgt Volkswagen mit 4,3 Milliarden Euro, auf Platz drei Siemens mit 3,9
Milliarden Euro.“
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/dax-konzerne-vermelden-rekordgewinne-fuer-das-
dritte-quartal-a-168f656c-e4b3-4dba-83a3-ed51781e00ea

In der modernen Gesellschaft ist die Neigung weit verbreitet, dem Staat, also der Politik, Gestaltungsfahigkeit,
also Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit, zu entziehen und auf Unternehmen zu iibertragen. Sobald dann
Probleme iiberhand nehmen, wird wieder nach dem Staat gerufen.

Drei Zimmer, Kiche, bankrott

Erst explodierten die Mieten, dann die Kaufpreise, danach die Zinsen. Und jetzt auch noch
die Nebenkosten. Der Wohnungsmarkt ist auBer Kontrolle, da hilft auch keine Gaspreisbremse.
https://www.spiegel.de/wirtschaft/immobilien-und-die-energiekrise-der-wohnungsmarkt-geraet-a



usser-kontrolle-a-c75e7f5b-f27c-4f75-a47b-e%9abbae79d8f

Fiir welches Problem ist Politik eine Losung?

Egal ob zwei Personen, 20, zwei Millionen oder acht Milliarden, der Unterschied zwischen jeweils eigenen,
personlichen Angelegenheiten und alle betreffenden Angelegenheiten ist allgegenwartig. Jede und Jeder sorgt
sich um sich, wer kimmert sich um das, was alle betrifft? Die Funktion, das allgemeine Interesse
wahrzunehmen, drangt sich auf. Politik gibt es, weil es allgemeine, alle betreffende Angelegenheiten gibt. Die
Losungen konnen hochst verschieden aussehen. Drei Beispiele:

a. Die beteiligten Personen halten es fiir ganz selbstverstandlich, eigene Angelegenheiten immer schon im
Lichte des gemeinsamen Zusammenlebens zu sehen und sich so zu verhalten, dass ,das groSte Gliick der
grofSten Zahl” (Jeremy Bentham 1748-1832) dabei herauskommt. Im anspruchsvollen Kontext von Liebe wird
ein solches Verhalten als selbstverstandlich angenommen.

b. Eine Grof3familie, ein Clan, adlig oder nicht, schwingt sich zum Hiter des Allgemeinwohls eines Landes auf,
treibt Steuern ein, lasst Eroberungskriege fithren. Politische Gestaltung war in vormodernen Zeiten haufig ein
herrschaftlicher Akt mit tiberirdischem Segen.

c. Die Bewohner eines Landes stehen in Konkurrenzverhaltnissen zueinander, die Einzelnen miissen schauen,
wie sie zu Wohlstand oder wenigstens zurecht kommen. Einige werden Berufspolitiker und dafiir bezahlt, die
allgemeinen Angelegenheiten zu regeln. Sie haben qua Amt viel Macht, aber sie werden den Verdacht nicht
los, mehr ihre eigene Karriere als das Allgemeinwohl im Auge zu haben; und sie werden mit Argusaugen
beobachtet, welchen der konkurrierenden Bewohner sie Vorteile verschaffen und welche sie benachteiligen.

Welche Gestaltungsmittel hat die Politik, hat der Staat?

So lange und so weit er sich nicht selbst zum Akteur auf anderen Leistungsfeldern macht, also zum Beispiel
Wirtschafs-, Gesundheits- oder Wissenschaftsorganisationen selbst betreibt, hat der Staat die drei
Gestaltungsinstrumente Geld, Recht und Kommunikation, sprich Offentlichkeitsarbeit.

Welche Erwartungen soll der Staat damit erfillen? Die Politik verspricht, sich um ein gelingendes Leben fur
alle zu kimmern, fiir alle und sofort. Die Politik beansprucht sie und der Politik wird sie zugeschrieben, die
Letztverantwortung fiir die Funktions- und Leistungsfahigkeit der Gesellschaft. Doch faktisch hangt sie von
der Funktions- und Leistungsfahigkeit der Organisationen, besonders der Unternehmen ab. In der Konsequenz
muss sich die Politik prioritar darum kimmern, dass die Unternehmen funktionieren (konnen). Schone Griilse
von Robert Habeck.



Man misste jetzt nach den Funktions- und Leistungsbedingungen von Unternehmen fragen, aber dann miisste
man iber Kapitalismus reden und das mogen viele Leute nicht; der GrofSteil der Politik mag es auch nicht.
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